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การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของเทศบาลต าบลยางชุม   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
******************************** 

  เทศบาลต าบลยางชุม ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไปตาม
กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลัง การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
ของบุคลากร  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

1. นโยบายการด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
 

รายการ ตัวช้ีวัด 

การวางแผนอัตราก าลัง 
 

๑. ใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาลต าบลยางชุม ในการ 
วิเคราะห์อัตราก าลัง เพ่ือจัดท ากรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาล
ในแต่ละส่วนราชการ และน าไปสู่การก าหนดจ านวน ประเภท และ 
ระดับต าแหน่งเสนอคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของ 
ทศบาลต าบลเมืองเก่าพิจารณามีการติดตามประเมินผล และ
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี อย่างต่อเนื่อง และน าไปสู่การ
ก าหนดจ านวนต าแหน่ง เพ่ิม หรือลดจ านวนต าแหน่ง เสนอ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี เช่น การปรับปรุง
ต าแหน่งพนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น การขอเพ่ิม
อัตราก าลังพนักงานเทศบาล/พนักงานจ้าง 
 

 
2. นโยบายการด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลคล 

 
รายการ ตัวช้ีวัด 

 การบรรจุและแต่งตั้ง 

 

 

1. มีแนวทางการปฏิบัติการบรรจุและแต่งตั้ง ตามวิธีและ
หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดก าหนด 
2. สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบระยะเวลาในการสรรหา 
บรรจุ และแต่งตั้ง ตามระเบียบ ประกาศ ก.ท.จ. อย่างชัดเจน 
๓. มีแผนอัตราก าลัง สามารถสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง ได้ตาม
กรอบอัตราก าลัง 
๔. มีแผนอัตราก าลัง สามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ตามกรอบ 
อัตราก าลัง 
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3. นโยบายด้านบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

รายการ ตัวช้ีวัด 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

๑. มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปี ๒๕๖๔-๒๕๖๖   
เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร และเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
ราชการ และการบริการประชาชน ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล 
๒. จัดท าแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๓. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้  
    ทักษะอย่างสม่ าเสมอ 
๔. มีการอบรมข้าการบรรจุใหม่ 
๕. มีการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ให้กับบุคลากร 
 

 
 

4.  นโยบายด้านการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
 

รายการ ตัวช้ีวัด 

การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของหน่วยงาน 
 

 

 

 

1. มีการสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่องค์กรให้ความส าคัญ 
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ  
2. มีการประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิด โดยยึดหลัก
ความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน  ควบคู่กับ
การเป็นคนดีคนเก่ง  
3. การสรรหาสายงานผู้บริหารที่ว่าง การรับโอนย้ายพนักงาน
เทศบาล  เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถมาปฏิบัติงาน            
ในหน่วยงาน 
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5. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
รายการ ตัวช้ีวัด 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน ๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับการเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานเทศบาล เลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
2. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง      
ของแต่ละต าแหน่ง เพ่ือก าหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคล    
ที่มีทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
และเป็นเงื่อนไขในการก าหนดระดับต าแหน่งให้สูงขึ้น 
๓. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความแตกต่างและจัดล าดับ
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลได้อย่างชัดเจนและมี 
ประสิทธิภาพ เพ่ือใช้ประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงาน 
ของพนักงานเทศบาลในแต่ละต าแหน่ง และเป็นการส่งเสริมหรือ
เป็นแรงจูงใจพนักงานเทศบาลให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ
และแข่งขันกันด้วยผลงาน 
 

 
 
 

6. นโยบายด้านความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

รายการ ตัวช้ีวัด 

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 1.มีการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายอาชีพและต าแหน่ง
อย่างต่อเนื่อง  
2. มีการเสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี           
ให้กับพนักงานเทศบาล ให้มีความสุข และพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน 
เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร 
3. มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส  
4. สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทน
พิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน 
ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
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7. นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
 

รายการ ตัวช้ีวัด 

การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของ
บุคลากรในหน่วยงาน 
 

1.มีแนวทางการปฏิบัติการบรรจุและแต่งตั้ ง  ตามวิธีและ
หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดก าหนด 
2. สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบระยะเวลาในการสรรหา 
บรรจุและแต่งตั้ง ตามระเบียบ ประกาศ ก.ท.จ. อย่างชัดเจน 
๓. มีแผนอัตราก าลัง สามารถสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง ได้ตาม
กรอบอัตราก าลัง 
๔. มีแผนอัตราก าลัง สามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ตามกรอบ 
อัตราก าลัง 
 

 
         8. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

รายการ ตัวช้ีวัด 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 

๑. มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและน าเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มี 
กระบวนการ เจ้าหน้าที่สัมพันธ์ขั้นพ้ืนฐาน เพ่ืออ านวยความ
สะดวกในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
๒. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานเทศบาลที่ 
สะท้อนภาพการท างานขององค์กร เช่น กิจกรรม ๕ส. กิจกรรม 
BigCleaning Day กิจกรรมออกก าลั งกาย จิตอาสา เ พ่ือให้
พนักงานทุกคนได้มีส่วนร่วมในการจัดท ากิจกรรม และเพ่ือสร้าง
บรรยากาศในการท างาน บทบาทภาระหน้าที่ สร้างภาพลักษณ์ที่ดี
ให้กับองค์กรผู้บริหารได้จัดประชุมพนักงานเทศบาลเป็นประจ า   
ทุกเดือน เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดได้ให้ข้อเสนอแนะ ความคิดเห็น 
ตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน เพ่ือสร้างการยอมรับ 
ทบทวนและแก้ปัญหาอันเป็นการสร้างความผูกพันธ์ที่ดีในองค์กร 
๔. พนักงานเทศบาลทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการที่เทศบาล 
ต าบลเมืองเก่าจัดขึ้น และสามารถประยุกต์หลักธรรมต่างๆ มาใช้
ในการปฏิบัติราชการ 
๕. ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้มี 
ความผูกพัน และอยู่กับองค์กร ตลอดจนผู้บริหารทุกรดับเป็น
ต้นแบบและแสดงแบบอย่างที่ดีในด้านคุณธรรม จริยธรรมและ
ความโปร่งใส 
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ขั้นตอนการติดตามผล 
          ๑. มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
          2. เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้ ในกรณีที่มีปัญหา 
          ๓. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก และค่อยๆ ลดการตรวจสอบลงเมื่อผู้บังคับบัญชาแน่ใจ
ว่าผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ได้รับการสอนได้ถูกต้อง 
          4. แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ทั้งในส่วนที่ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติได้ดี 
และส่วนที่ยังต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม เพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นในตัวเอง และแก้ไขข้อบกพร่องเพ่ือการ 
ปฏิบัติงานสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
          เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบชัดเจน ควรให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน 
ต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลที่ได้จัดท าขึ้น โดยให้ก าหนดเป็นแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา 
๓ ปี ตามกรอบแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาลนั้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


